
мр !ǾǊƛƭ нлнм 

 

ǿǿǿΦŎŜǊŎƭŜ-ƘƛǎǘƻƛǊŜ-ƳƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-ōŀǎΦŀƭǎŀŎŜ 

bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ      

                [ŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ όYƜǊŎƘƎŁǎǎŜΣ YƜǊŎƘǿŜƎύ  Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Η 

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŜƴƎƭƻōŀƛǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜΣ Ŝǘ ŘŞƳŀǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜǎ LƳŀƎŜǎΣ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǊŞǾŞƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ 
ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ ǎΦ ǉǳϥǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊǳŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜΣ 
ŦŀŎŜ  Ł ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ CƭŀŎƘǎƭŀƴŘŜƴΦ   

5ŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜ  ƴϲм ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊƎŜ aŀƴƎƛƴ ǉǳƛ 
ŀ ŎŜǎǎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл ό ǾƻƛǊ IƛǎǘhƎǊŀƳ ƴϲ тύΦ 

bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ǎǳǊ ƭŜ 5ƻǊŪǸǎΣ 

ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǎǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ  

[ŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳƻƴǘŞŜ ŀǊŘǳŜ 
ǾŜǊǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƘŀƭŜǘŜǊ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ōŞƴŞŘƛŎπ
ǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻũǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƎǊƛπ
ǎŀƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭǳƎŜ Ł ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Řǳ [ǳƎƴŜǊΦ  

 

 

[ŀ ŦŜǊƳŜ IƻƭōŜƛƴ Řǳ н! ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ǾŜǊǎ мфмпύ ŀ 
ŎŞŘŞ  ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ōŜǊƎŜǊƛŜ DŜƛǎǎƭŜǊ όIƛǎǘƻƎǊŀƳ ƴϲ млύ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ζ [ŀ ±ƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ηΦ 

[Ŝ ƴϲнл ŀōǊƛǘŀƛǘ Ŝƴ мусф ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎǊŝŎƘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 
[ƻǳƛǎŀ DǊƻǎƧŜŀƴΣ ǾŜǳǾŜ Řϥǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ ǘŜȄǝƭŜΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŎŜǧŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎǆǳǊǎ ƎŀǊŘŜ-ƳŀƭŀŘŜǎ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ  ƴϲнн ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ /¢!Σ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

9ƴ ŦŀŎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ DƛŜǎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфрп ƭϥŞŎƻƭŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ǉǳƛǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ Ŝƴ мфррΦ  [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ нллр ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 9Řƛǘƻ 

9ƴ ŀǾǊƛƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ΧǘŜƴƛǊ ƭŜ ŬƭΦ {ŀƴǎ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ƅǳŎǘǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ǉǳƛ ǎƻǳƉŜƴǘ ƭΩǳƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ {ŀƴǎ ǇŜǊŘǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ Řƛǘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƴƻƳΦ bƻǳǎ ŬƴƛǊƻƴǎ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŀ 
ǎŀƭŜ ōşǘŜ ǉǳƛ ǊƻƴƎŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƴƻǳǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘǊŀƳŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŘŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

{ƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ 
ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƭŀƞǘΧ  

          aŀǊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ƻƘƭŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 



 IƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

!ǳ нм ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ !ǊƳŞŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ŎŀŦŞǎ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όǉǳƛ Ŝƴ ŀ 
ŎƻƳǇǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ мо ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘύΦ ζ ! ƭΩ!ƎƴŜŀǳ ŘΩhǊ η 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όŀǾŀƴǘ Υ ζ ½ǳƳ 
[ŀƳƳ ηύΣ ƛƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ 
.ŀƭŘŜŎƪ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ .ŜƛƭΦ .ƛŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞΣ ƧǳǎǘŜ ŀǳ ōŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ƎǊŀƴŘΩƳŜǎǎŜ Şǘŀƛǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜΣ ƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ Řŝǎ ƭŜ ŎƘŀƴǘ Ŭƴŀƭ 
ǳƴŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǎƛǊƻǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇŞπ
ǊƛǝŦ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ 
ǾƻƭǳǘŜǎ ŘŜ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ  

 

±ŜǊǎ ƭŜǎ  ŀƴƴŞŜǎ олΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀƭŘŜŎƪ Ŭǘ ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ŘŜǾŀƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ Ŝǘ 
ōŀƴǉǳŜǘǎΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ Ŭǘ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŬƭƳǎ ƳǳŜǘǎ Řŝǎ ƭΩŀǇπ
ǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŀƳ Řǳ ŎǳǊŞ WƻǎŜǇƘ .ǊŜƴŘƭŜƴ ǉǳƛ 
Ǿƻȅŀƛǘ ƭŁ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǳŎƘŜΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ /ŜǊŎƭŜ 
{ǘ ¦ƭǊƛŎƘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴǘŀƴ                     [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ vǳŀǎƛƳƻŘƻ  - ²ƛǎǎŜǊǎǳƴǝƎ 

/ŜǧŜ ŦşǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ ƭŜ мŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ tŃǉǳŜǎ ǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ 
ǇŀǎŎŀƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞŎƘǳƳŝƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜΣ ƛƭǎ ǊŜǾşǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ ōƭŀƴŎΣ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ Lƭǎ ƭŜ ƎŀǊπ
ŘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƻǎŀƛŜƴǘ  ƭŜ ζ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭōƛǎ η όŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝƴ ōƭŀƴŎύΦ 

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ζ ǉǳŀǎƛ ƳƻŘƻ ƎŜƴƛǝ ƛƴŦŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎΧ η /Ŝ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
şǘǊŜ  ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ vǳŀǎƛƳƻŘƻ ηΦ 

! aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Şǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōŀǇǘşƳŜΣ ŎŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ζ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ ηΦ 

¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ vǳŀǎƛƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ нн !ǾǊƛƭ мфмтΣ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ζ ¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭǎŀŎƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ η ŘΩ!ƭōŜǊǘ .ŀƭŘŜŎƪ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ IǳǘƘŜǊ Υ ζ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƘƛǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳƛƭǎΣ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜΣ ƭŜǎ Řŀƴπ
ƎŜǊǎ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘǎΣ см ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ ƭŜǳǊ ǾǆǳȄ ŘŜ ōŀǇǘşƳŜΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ /ŜǊŎƭŜ ŎŀǘƘƻπ
ƭƛǉǳŜ ǊǳŜ [ŀǊƎŜ όƭΩŞƎƭƛǎŜ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻōǳǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳ ŎǳƭǘŜύΦ ±ŜǊǎ ƳƛŘƛΣ ƭŀ ŎŀƴƻƴƴŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜΦ hōƧŜŎǝŦǎ Υ ƭŜ Ǉƻƴǘ 
Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΧ 9ƭƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ΧōƭŀƴŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ηΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŀƴǘǎ ŘŜ aƻǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊ-ƭŜ-.ŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ 
Řǳ /ƘŃǘŜŀǳΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǳǊŞ .ǊŜƴŘƭŜƴ όŀƴƴŞŜǎ нлύ 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŀƴǘǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ  
tǊŜƳƛŝǊŜ !ǊƳŞŜ 
όŀƴƴŞŜǎ нлύ  



WΩŀƛ ŘŜǎŎŜƴŘǳ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ȅ ŎǳŜƛƭƭƛǊΦΦΦΦ  ŘŜ  ƭΩŀƛƭ ŘŜǎ ƻǳǊǎ 

[Ωŀƛƭ ŘŜǎ ƻǳǊǎΣ ƻǳ ŀƛƭ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŀƛƭ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ ό.ŀǊŀƭŁǳƛŎƘύΣ ǇƻǳǎǎŜ Ŝƴ ǾŀǎǘŜǎ Ŏƻƭƻπ
ƴƛŜǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ƻƳōǊŀƎŞǎΦ {ƻǳǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƳŀƎƛǉǳŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƴŀƞǘǊŜ ƭƻǊǎπ
ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƳŀƴǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎΦ 

Lƭ ŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƛƭ ŎǳƭǝǾŞΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎǊǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǎǘƻ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǇŜΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǝǎŀƴŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎǳƛǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞǇƛƴŀǊŘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ ōŜǳǊǊŜ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΣ 
ƻǳΣ ŜƴŬƴΣ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƭƛƴƛǎΦ 

[ŀ ǊŜŎŜǧŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ          [Ŝǎ ōƭƛƴƛǎ Ł ƭΩŀƛƭ ŘŜǎ ƻǳǊǎ   

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ōƭƛƴƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŞǎ Ł ƭΩŀƛƭ ŘŜǎ ƻǳǊǎΣ Ł ƭŀ ŎƛōƻǳƭŜǧŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ƻǳ Ł ƭΩƻǊǝŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

aŞƭŀƴƎŜǊ мнр Ǝ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ǎŀǊǊŀǎƛƴΣ мнр Ǝ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ōƭŞΣ ѻ ŘŜ ƭ ŘŜ ƭŀƛǘ ƻǳ ŘΩŜŀǳΣ     
н ǆǳŦǎΣ ǳƴŜ ǇƛƴŎŞŜ ŘŜ ǎŜƭΣ Řǳ ǇƻƛǾǊŜ Řǳ ƳƻǳƭƛƴΣ ѻ ŎǳōŜ ŘŜ ƭŜǾǳǊŜ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΦ 

[ŀƛǎǎŜǊ ǊŜǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŃǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƭŜǾǳǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!ƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ όǇƻǳǊ 
ƘŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ Ǿŀǳǘ ƭŜ ǾƛŜǳȄ Ƙŀπ
ŎƘƻƛǊ ƳŀƴǳŜƭ όƭŀ ōŜǊŎŜǳǎŜύ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǝŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻǊǝŜǎ Φ 

CŀƛǊŜ ŦƻƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƎǊŀǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻşƭŜ ƻǳ ŎǊşǇƛŝǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜ ƭŜǎ ōƭƛƴƛǎΦ Lƭǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǎŀǳƳƻƴ ƻǳ ǘǊǳƛǘŜ ŦǳƳŞǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎŀǳŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŝƳŜ Ŝǘ 
ŀǳ ǊŀƛŦƻǊǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǾŜǊǊŜ ŘŜ wƛŜǎƭƛƴƎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ όŀǾŜŎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴύΦ  [ŀ ζ ōŜǊŎŜǳǎŜ η 

[Ŝ ǎŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

9ƴ !ƭǎŀŎŜΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ζ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ η ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ƭŜ му ŀǾǊƛƭ мутмΣ ƛƭ 
ȅ ŀ мрл ŀƴǎ Σ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ƭƻƛǎ CŜǊǊȅΦ 

9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ с Ł мп 
ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ с Ł мо ŀƴǎΦ  

[ϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ƻǳ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ 
ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜΣ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǾŜƴǳǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎπ
ŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƎŜǊƳŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ŎŞŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ 
CǊŀƴŎŦƻǊǘΦ 

 

¸ǾŜǎ .ƛǎŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘŜ Ŝǘ ŀƴπ
ŎƛŜƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜ Υ ζ [Ω!ƭǎŀŎŜ 
Şǘŀƛǘ ŀǾŀƴŎŞŜΦ [ŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ 
ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ǇǊşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŦƻǊπ

ƳŞǎΣ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƻǳǘΧ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ 
ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ муммΦ Lƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛƭƭŜƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ η  

9ǘ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ 
Ŝƴ мустΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ƛŎǘƻǊ 5ǳǊǳȅ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳπ
ǘŜǳǊǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎΣ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŘŜ 
ζ ǇƻƴǘƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ηΣ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ζ ǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǳǇƭŜ ηΦ 

 

LƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 

 [Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ǇƻŝǘŜǎ                                                           9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ζ [ƻŜƳ η ζ .ǳŞŜ ηΣ ŘŜ WŜŀƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aŜȅŜǊ όнлнлύ 

    tƭŅǘȊƭƛƎ ǎƜ ŘΩ&ǳƧŜ ǾǴƳ &ǇƅŜƭōƻŜƳ ǾŜǊǊǴƳǇŦŜƭǝ .ƭŅǧŜǊƭŜΦ  
   .Łƭ ǎŜ ǎƛ .ƭǳŜƳŜΣ ōŁƭ .ƭŅǧŜǊ ǳ bŁǎŎƘǘΣ ǿǴ ƜƳ §ƴǿŀǧŜǊ ǿƛŜ ²ƜƴŘƎƭŅŎƪƭŜ ǎƜƴƎŜΦ 
  .Łƭ hōǎǘ ǿŀǊŜ ǎŜΣ ǿŜƴƴ Dƻǧ ǿƜƭƭΣ ǿŀ ŘŜ wƛũŜ ǿƛƭƭΣ ǿŀ ǎ DŜǿƜǧŜǊΣ ŘΩaƜŎƪƭŜΣ ŘΩ²ŀǎŎƘǇŜ ǿŅƭƭŜΦ  
        .Łƭ hōǎǘ Η 

    {ƻǳŘŀƛƴ ƭŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƳƳƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎƘƛũƻƴƴŞŜǎΦ  
  .ƛŜƴǘƾǘ ƅŜǳǊǎΣ ōƛŜƴǘƾǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŜƴǘΣ ŎƭƻŎƘŜǧŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎΦ  
   .ƛŜƴǘƾǘ ŦǊǳƛǘǎ ǎƛ 5ƛŜǳ ǾŜǳǘΣ ǎƛ ƭŜ ƎŜƭ ƭŜ ǾŜǳǘΣ ǎƛ ƭΩƻǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ƳƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǳşǇŜǎ ƭŜ ǾŜǳƭŜƴǘΦ  
        .ƛŜƴǘƾǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Η 



[ŀ ǎŀƎŀ /¢! όǎǳƛǘŜύ       ±ƻȅŀƎŜǎ ƭƻƴƎǎ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎ     

                               

IƛǾŜǊ-ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мутм                       ¦ƴ ƭƛƻƴ ǎŎǳƭǇǘŞ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŞǊƻƠǉǳŜ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ bŀǇƻƭŞƻƴ 
LLL ŘŞŦŀƛǘ Ł {ŜŘŀƴ ŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мутл Ŝǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΦ ¦ƴ 
ŀǊƳƛǎǝŎŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ƭŜ нс ƧŀƴǾƛŜǊ мутмΦ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǊƳƛǎǝŎŜΣ Řƛǘ 
ζ ƎŞƴŞǊŀƭ ηΣ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ мутмΣ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ Φ  

! .ŜƭŦƻǊǘΣ ŀƭƻǊǎ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ Iŀǳǘ wƘƛƴΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƻǊŘǊŜ ŜȄπ
ǇǊŝǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳŜ 5ŜƴŦŜǊǘ wƻŎƘŜǊŜŀǳΣ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ±ŀǳōŀƴΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ŘŞǇǳǘŞ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΦ hƴ ŀǧǊƛōǳŜ ƭŜ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŞǊƻƠǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇŀǊƭŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ǾƛŜƴŘǊƻƴǎΦ  

9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ł ŎŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Řǳ [ƛƻƴ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΣ ǆǳǾǊŜ Řǳ /ƻƭƳŀǊƛŜƴ !ǳƎǳǎǘŜ .ŀǊǘƘƻƭŘƛ ŘŜ мутфΣ 
ǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŝǎ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀƴǘ нн ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ мм ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘΣ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ /¢! ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƧƻǳǊǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ό ƧǳǎǉǳΩŁ нм ƧƻǳǊǎύ Φ  

9ǘ ŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ Η  

[ƻǳǊŘŜǎ - .ƛŀǊǊƛǘȊ ǇŀǊ !ǾƛƎƴƻƴΣ {ŝǘŜΣ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
όф Ł мм ƧƻǳǊǎύΣ ƭŜ aƻƴǘ {ǘ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ /ƘŀƳƻƴƛȄΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΧ
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŞŜǎΣ ŀǩǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ  ǾŜƴǳǎ ƳşƳŜ 
ƘƻǊǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ  

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ŘŜ мфоо ŎƻǳǾǊŜ орпф ƪƳ Ŝƴ нм ƧƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŘŜ мтл ƪƳ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Η 

[ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Φ  

[ŀ ŦŀƛōƭŜ ǾƛǘŜǎǎŜ όпл ƪƳκƘύ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

.ƛŀǊǊƛǘȊΣ wƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ - мфоо 

tŀǎǎŀƎŜ Řǳ {ŀƛƴǘ DƻǘƘŀǊŘ  

!ƴƴŞŜ мфоо 
 

 

 

 

 

 

/ƻƭ Řǳ /ƻǎǘŀƭƻƴƎŀ нупс Ƴ 

!ƴƴŞŜ  мфоо  



Lƭ ȅ ŀ ǇǊŝǎ ŘŜ мнллл ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǇŜŀǳȄ ŘŜ ōşǘŜǎΦ 
{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Řǳ Ƴƻǘ ŎƻǊŘŜ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊǎ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊŘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎΦ aŀƛǎ Ŝƴ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜ ƳŞǝŜǊΣ ƭŜ ζ ŎƻǊŘƻǳŀƴƴƛŜǊηΣ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
/ƻǊŘƻǳŜ ƻǴ Řŝǎ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǉǳŞǊŀƴǘǎ ŀǊŀōŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜ Řǳ ŎǳƛǊΦ [Ŝǎ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊǎ ŦŀōǊƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ōƻǧŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŎŀǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘŜȄǘŞǊƛπ
ǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜΦ [Ŝ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛŝƎŜ ōŀǎΦ Lƭ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜ ǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŎƭǳƳŜΣ Řǳ ŎǳƛǊΣ ŘŜǎ ŎƭƻǳǎΣ ŘŜǎ Ŭƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴœƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊœŀƎŜΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 
[ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊǎ Ŝƴ мсрр ŬȄŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ł о ŀƴǎΦ [Ŝǎ 
ŎƘŜŦǎ-ŘΩǆǳǾǊŜ ŜȄƛƎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŀƞǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ōƻǧŜǎ ŘŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊΣ ŘŜ 
ǇşŎƘŜǳǊΣ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ζ ǎƻǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŎǳƛǊ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭ ηΦ 
 

!ƭŦǊŜŘ DƛŜǎǎ  
ζ bǳƭ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭǳƛ ƴΩŀ ǎǳ ǇŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ ŎŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭΩǆƛƭ Ŝƴ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŀƴǘ ŀǳ ǎƻƭ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ƭŀōƻǳǊŞ  
ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳƻƛ ŘŜ ōŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǧǊŀȅŀƴǘΦ [ŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΣ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŬƭŀǎǎŜΣ ŎƘŀǳŘŜ ƻŎǊŞŜΣ ŘΩǳƴŜ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ǘŜƴŘǊŜƳŜƴǘ ōƭƻƴŘ Ł ƭΩƻŎǊŜ ŘƻǊŞŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ζ ƭƛǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎǎǳǊŜǎ ηΣ Ŧŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ŎƘŜǾŜƭǳǊŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ƻǇǳƭŜƴǘŜΣ ƭƛǎǎŜ Ŝǘ ƻǊŘƻƴƴŞŜ ηΦ   όŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩLǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ DǊŀƴŘ ǇǊƛȄ ŘŜ wƻƳŜΣ .Ŝƴƻƞǘ .ǊǳŀƴǘύΦ 

aŞǝŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ                                     

[Ŝ ŎƻǊŘƻƴƴƛŜǊ - 5ΩǊ {ŎƘǸŜƳŁŎƘŜǊ 

[ŀ ǘƻƛƭŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ tŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ŘΩ!ƭǎŀŎŜ η όƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜ ŘŜ мфроΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƛǾŞŜύΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ Ł ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƛƴǝǘǳπ
ƭŞŜ ζ!Ǿŀƴǘ-ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ DǳŜōǿƛƭƭŜǊηΦ 
/ŜǧŜ ǘƻƛƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ  ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩ!ƭŦǊŜŘ DƛŜǎǎ 
Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ƳŀƧŜǎǘŞ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ Ǉŀȅπ
ǎŀƴ Ŝǘ ǎƻƴ ōǆǳŦΦ 

[Ŝ ǎŀōƻǝŜǊ - 5ΩǊ IƻƭȊǎŎƘǸŜƳŁŎƘŜǊ 

[ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎŀōƻǘ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊŞŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ мтŝƳŜ ƛƭ ȅ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴƴǳΦ [Ŝ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǎŀōƻǝŜǊ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ муŝƳŜΦ  
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǧŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǊǝǎŀƴǎ 
ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ƭŀ ǎŀōƻǘŜǊƛŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ǎŀōƻǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ ǾƻƛǎƛƴŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŀōƻǝŜǊ ŘŞƎǊƻǎǎƛǎǎŀƛǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƘŀŎƘŜ 
ƴƻƳƳŞŜ ŀǎǎŜŀǳ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊƻǎ ōƛƭƭƻǘ ŎŀƭŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΦ tǳƛǎ ƛƭ ǘŀƛƭƭŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƻƴƎ 
ŎƻǳǘŜŀǳΣ ƭŜ ζ ǇŀǊƻƛǊ η ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǎŀōƻǘ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ Lƭ ŎǊŜǳǎŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŝǊŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƻƭƛΣ ƛƭ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŀƛǘ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǊƴƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƭŀπ
ƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎǳƛǊ ŬȄŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭƻǳǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀōƻǘǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞǎ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎΦ ¦ƴ ōƻƴ ǎŀōƻǝŜǊ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ Ł ǎƛȄ ǇŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ƴƻȅŜǊ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Şǘŀƛǘ ǊŞπ
ǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƛǎŞǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мфŝƳŜ Σ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ 


